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La rehabilitacién del patrimonio
industrial en Barcelona.

Entre el contenedor til

y la desmemoria fabril

Martin Manuel Checa-Artasu




Barcelona, laboratorio urbano de transformacién
del patrimonio industrial

La ciudad de Barcelona, en Cataluna, Espafia, ha sidoyesun laboratorio
donde se pueden estudiar todos los elementos que giran en torno a la con-
servacién o destruccién del patrimonio industrial en un contexto urbano.
Esta ciudad mediterranea acumula mas de tres décadas de experiencias
ciudadanas alrededor de la preservacién del patrimonio relacionado con
las fabricas. Muchas de ellas, generadas por acciones de defensa de estos
vestigios por parte de la ciudadania y por el didlogo obligado de los po-
deres politicos locales con esos ciudadanos y también, por la insercién
del valor de la rehabilitacién en Ja planeacién estratégica del gobierno
municipal. La experiencia barcelonesa de rescate del patrimonio industrial
abarca, ademas, aspectos que van més alla de éste y que tienen que ver con
la defensa de un modelo de ciudad ajeno a los parametros neoliberales, al
ejercicio de derechos democraticos fundamentales por parte del ciudadano
o a la necesidad de que los poderes piblicos y privados y la ciudadania
establezcan las bases y formas para dialogar en aras de un bien comun.
Con todo, la experiencia de Barcelona también tiene su cara 0s-
cura, no exenta por ello de ser didéctica. La destruccién inmisericorde
de amplias zonas de tejido industrial, el olvido, casi intencionado, de
la memoria obrera fabril o los excesos utilitarios para con el patrimo-
nio industrial son prueba de ello. Aun asf, el caso barcelonés puede ser
atil para otras ciudades, incluso aquellas que estan en contextos latinoa-
mericanos y que més tardfamente han empezado a mirar al patrimonio

industrial con interés por rescatarlo y reutilizarlo.
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Dos razones parecen justificar la efervescencia de los usos de lo fa-

bril en Barcelona, una histérica, en gran medida similar a otros entornos

eéuropeos, aunque con sus especificidades. Y una segunda, politica,
culada al devenir de Espafia en el dltimo cuarto del siglo xx.

En relacién a la primera, baste decir que la ciudad fue el centro in-
dustrial de Catalufia, una regién que junto con el Pafs Vasco, se convirtié
en el motor de la revolucién industrial de Espaiia (Cabana, 1993; Dorel-
Ferré, 1993; Nadal, 1975, 1985, 1992, 2003; Maluguer de Motes,
1994; Pascual, 1990; Sudria, 1998). Esa posicién de capitalidad y de
¢je de una regién industrializada de primera magnitud, a n
equiparable a la .ombardfa y el Piamonte italiano, la Ren
o el Lancashire briténico, permitié que las diferentes fase
trializacién desde el primer tercio del siglo XIX se dieran cit
e incluso, en actualidad, cuando la ciudad atin aspira a co

trias del sector de la nueva economfa yde la cultura y el o

vin-

el europeo,
ania alemana
s de la indus-
a en la ciudad
ncentrar indus-
cio.

En relacién a la segunda, hay que mencionar que desde el adveni-
miento de la democracia en Eispafia a finales de los afios setenta del siglo
XXy a lo largo de las tres décadas siguientes, los responsables munici-

pales de la ciudad se vieron obligados a tejer una importante amalgama

de nuevas utilidades culturales, educativas, sociales y econdémicas para

con el patrimonio industrial de las ciudad (Huertas y Andreu, 1997).
Utilidades surgidas de la necesidad de servicios demandados y retvindi-
cados por la ciudadanfa. Con ello,

se construy6 un retiso del patrimonio
industrial, casi ejemplificante,

que falls, en lo primordial, ya que no se
supleron articular mecanismos para la salvaguarda de la memoria inferior
de esas fabricas. Nos referimos a la memoria del trabajo que contempla
los procesos de produccién, las relaciones laborales, las innovaciones
tecnolégicas, la vida de los trabajadores, de los empresarios, etcétera
(Castillo, 2008:15). Esta memoria inferior se perdié ante la necesj-
dad de disponer de un contenedor Gtil para las demandas ciudadanas
de equipamientos culturales, civicos y educativos,
insensibilidad de las politicas publicas,

electorales efectistas que a la recuperacié

to de cohesién civica. Una bisqueda d

pero también por la
mas expuestas a los resultados
n de la memoria como elemen-
el contenedor a la que ayudé
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la propia arquitectura industrial, caracteriz-ada por espacios amplios,
diafanos, con elevada plasticidad y versatilidad (Corredor-Matheos y
Montaner, 1984; Sobrino, 1996, 1998). o

Tras tres décadas, ese proceso de regeneracién del patrimonio md.u?-
trial de la ciudad ha quedado parado por los efectos de una grave crisis
econdmica, pero también por el cambio de p.odelf que fe ha dado' en el
Ayuntamiento de Barcelona. Se pasé de casi treinta afios de goblelfnos
de la izquierda socialdemécrata a un gobierno de la de.recha cata'lamsta,
modificindose toda una serie de politicas culturales y sociales, f]ue'wstas' f/:n
perspectiva dieron respuestas concretas, a pesar dela progresiva mserc;on
de la politica municipal en estrategias econémicas rlleollb/era'des. Con. todo,
a lo largo de ese perfodo se han conformado espacios pubhc?s y privados
focalizados en edificios, que en no pocos casos han generado sinergias posi-
tivas en el entorno urbano préximo, a todos los niveles, y que hoy suponen
para la ciudad un legado de equipamientos capaz de generar estrategias de
cohesién social de valor inestimable en los tiempos de crisis actuales.

Las cuatro etapas en la salvaguarda
del patrimonio industrial de Barcelona

En un intento de explicar el proceso dado en Barcelona en cua.nto alas ac-
ciones de rehabilitacién del patrimonio industrial, se establecieron, en su
momento, una serie de etapas evolutivas, ahora complex:nenta‘\daé co.n los1
recientes acontecimientos fruto de la grave crisis econémica e instituciona

que sufre Espafia y por ende, Barcelona (Checa-Artasu, 2004a, 2007).
Primera etapa: Reivindicaciones vecinales y primeros
posicionamientos municipales (1976-1986)

La primera etapa, de génesis por lo que respecta a los retisos del pa-

trimonio industrial, tiene su origen a principios de los setent'a d.el‘ suﬂo
pasado y durar hasta mediados de la década siguiente, coqulen o
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con la nominacién olimpica de la ciudad. Esta tiene sus inicios den-
tro del marco general del movimiento de oposicién a la dictadura
franquista y a los reacomodos ideolégicos que la transicién a la demo-
cracia produjo. Coincide también con los efectos que sobre la industria
catalana tiene la crisis de 1973 y con la fundacién de los primeros
ayuntamientos democraticos tras la dictadura franquista, que deben
desarrollar nuevas formas de hacer politica.

Sin embargo, va a ser la ciudadanfa incorporada en los partidos po-
liticos de izquierdas, que abandonan progresivamente la clandestinidad,
en los sindicatos, en los movimientos cristianos de base y en las incipien-
tes asociaciones vecinales, la que articulara propuestas que no perseguian
la proteccién del patrimonio industrial per se sino la reivindicacién de
una zona verde o un equipamiento ante la falta de infraestructuras urba-
nas basicas en muchos barrios de la ciudad. Estas acciones supusieron
la rehabilitacién o, cuando menos, la conservacién parcial de no pocos
edificios industriales, pero también el inicio de un proceso de toma de
posicién sobre las utilidades del patrimonio industrial por parte de la ad-
ministracién local, que ésta recondujo dentro una politica de creacién de
equipamientos civicos y culturales. Una politica que con un rumbo mas
o menos trazado se mantuvo hasta la nominacién de Barcelona como
ciudad olimpica el 17 de octubre de 1986.

Cabe apuntar que esos procesos reivindicativos fueron siempre
dilatados en el tiempo, ya fuese por la necesidad de expropiaciones, ne-
gociaciones con los propietarios, adecuacién a los planes urbanisticos,
etcétera. Asf, en no pocos casos, éstos se alargaron més de dos décadas.

Segunda etapa: El influjo olimpico y las rehabilitaciones
del sector privado (1986-1999)

LLa segunda etapa se inicia en el otofio de 1986 con la nominacién
de la ciudad como sede olimpica. Una fecha que va a coincidir con
la consolidacién de las estructuras democraticas en los ayuntamien-
tos y, en concreto, del gobierno municipal en manos del Partido
Socialista de Catalufia, encabezado por el alcalde Pascual Maragall
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Mira de 1982 a 1997 (Mauri y Uria, 1998), quien desarrollara un
modelo de gestién gerencial centrado en la mejora de la recaudacion
fiscal y en la construccién de servicios de proximidad al ciudadano
(Ayuntamiento de Barcelona, 1999).

La urgencia olimpica asumida como una accién de mejora urbana
de la ciudad a gran escala, sumada a la buena evolucién de la economfa
espafiola impulsada por la construccién y el turismo provoca que el suelo
urbano devenga un recurso altamente apetecible para inversionistas. Esto
provocard un cambio de las actitudes municipales en lo que respecta a la
recuperacién de espacios industriales y su reutilizacién como equipamien-
tos. Una actitud que nunca fue proyectada ni escrita y que ahora, ante la
excusa olfmpica, se hara més proclive al derribo y la creacién de espacios y
solares aptos para nuevas construcciones, ya sean equipamientos o ya sea
para la produccién inmobiliaria. Asf, por citar el ejemplo més dramético,
la construccién de la Villa Olimpica en los terrenos del antiguo barrio
industrial de Icaria va a suponer la mayor destruccién de patrimonio
industrial de la época contemporanea en Barcelona, pero a la vez, paradé-
jicamente, el primer intento serio de documentar ese pasado industrial con
un proyecto de salvaguarda orquestado desde el municipio (Granados,
1989; Caball¢, 2000:189, 2010; Caballé, Gonzalez y Navas, 1991).

A partir de 1995, y a pesar de que la politica de grandes trans-
formaciones urbanas sigue imponiéndose en el cartapacio municipal,
se reiniciaré la actividad recuperadora del patrimonio industrial con la
creacién de algunos equipamientos culturales y civicos, ya sea por las
herencias adquiridas, la renovada presién ciudadana o por las primeras
constataciones de agotamiento de ese modelo urbano transformador
que propiciaron los Juegos Olimpicos. Asi, se desarrollaran diversos
proyectos que en la mitad de la década de los noventa del siglo xx se
habfan puesto en marcha y que venian a responder a los largos afios de
luchas y peticiones de las asociaciones ciudadanas.

Fsta etapa culmina con la redaccién del Plan Estratégico del
Sector Cultural de Barcelona, en mayo de 1999. Eiste documento sera,
hasta 2007, el que marcara las lineas estratégicas de la politica cultural
del ayuntamiento (ICUB, 1999).
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Un hecho muy destacado de esta etapa es que la recuperacién de
los restos industriales rebasa lo piblico para tener numerosos ejemplos
en el sector privado. Es en este dltimo donde se daran casos en que la
actividad civica y cultural se comparte con actividades econémicas, en
muchos de los casos ligadas a profesiones creativas relacionadas con las
tecnologias de la informacién y con alto valor anadido. También aqui se
acabaran dando modelos de organizacién que van mas alla de la simple
presencia de colectivos de artistas plasticos o de la escena. Esas nuevas
formas organizacionales, algunas unidas a través de redes transeuropeas,
suponen la aparicién de nuevos usos del patrimonio industrial, readap-
tando sus espacios a las nuevas légicas empresariales y prolongando en el
tiempo un uso dentro del mundo del trabajo de las fabricas.

En esta etapa, las reivindicaciones vecinales no encontraron una
respuesta de la administracién publica rdpida y consecuente con alguna
estrategia predefinida. Las causas son diversas: la carencia de una po-
litica clara de equipamientos por parte del municipio, el escaso control
financiero de la administracién local y los problemas de financiacién de
ésta, siempre dependiente de administraciones superiores; la politica
de corte neoliberal que hacia ver mas rentables las grandes obras urba-
nisticas y la contratacién de arquitectos de renombre internacional para
la construccién de edificios objeto en detrimento de equipamientos y
espacios a escala humanizada para el disfrute ciudadano y la progre-
siva banalizacién urbana que sufre Barcelona ante el cada vez mayor
aumento de turistas y un consenso tacito entre la municipalidad por
hacer prevalecer, muchas veces, los intereses inmobiliarios por encima
de los intereses sociales y que de forma clara hicieron desaparecer partes
importantes de espacios industriales que podian haber sido utilizados
(zona de Icaria y del antiguo puerto de la ciudad).

Esta dindmica ha continuado, tanto que hoy tiene nuevos rebrotes
de manera mas agresiva si cabe. Con todo, los conflictos derivados de
reivindicaciones de equipamientos en espacios patrimoniales, ya sean in-
dustriales o no, se reproduciran en la misma sintonfa que la de los afios
ochenta del siglo pasado. Estos conflictos tienen tres ejes: los vecinos y
ciudadanos que reivindican un equipamiento que estiman necesario, la
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administracién municipal, a veces propietaria y otras con el mero papel
de enlace y arbitro en el consenso de las partes, y los agentes privados pro-
pietarios del suelo donde se demanda un equipamiento y que en la l6gica
de un mercado de suelo redimensionado al alza quieren extraer plusvalas
del mismo. Estos ejes conforman una dindmica que alarga los conflictos
v que dificulta estrategias de corte ciudadano por la cada vez mayor de-
bilidad municipal y su mayor involucramiento con el capital inmobiliario.

Tercera etapa: El paisaje industrial como identidad.
Nuevas reivindicaciones vecinales para el patrimonio

industrial (1999-2006)

Una nueva etapa se va iniciar con la redaccién del Plan Estratégico del
Sector Cultural de Barcelona, en mayo de 1999. Entre sus seis lineas
maestras, se recogfa la necesidad de hacer de la cultura un elemento
clave de cohesién social, una exigencia que pasaba por la creacién de
nuevos equipamientos mas activos para generar sociabilidades (ICUB,
1999). Asi, por ejemplo, se inici6 un plan de creacién de bibliotecas
que, poco a poco, las ha convertido en una especie de halls de la clu-
dad, se ha acrecentado el ndmero de festivales culturales de todo tipo,
algunos con conexiones internacionales, y se han activado fenémenos
como la filmacién de peliculas y publicidad en las calles de la ciudad.
A tenor del plan, se inicié una politica que potenciaba el disefio de
equipamientos culturales, ahora con la necesidad de buscar nuevos
inversores privados ante la escasez de los recursos municipales o en
régimen de partenariado, que dio frutos més bien escasos.
Aparentemente, los ejes que de alguna u otra forma podian haber
beneficiado al patrimonio industrial tanto en su reconversién como en
su valoracién social y cultural no lo hicieron. Todo lo contrario, se asis-
ti6 a una pérdida sistematica de patrimonio industrial, en aras de las
ansias transformadoras de amplias zonas de la ciudad a causa del alza
de los precios del suelo y del elemento inmobiliario. Efectivamente,

Barcelona, como toda Espafa, suftié tras los Juegos Olimpicos una
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creciente revalorizacién econémica de su parque inmobiliario debido a
que la (?conomfa espafiola opté por hacer motor econémico del desarro-
llo nacional a la construccién sistémica. Los capitales internacionales
y nacionales fueron asf captados y filtrados al sector inmobiliario gene-
Trador de altas plusvalfas. De paso, esos capitales evitaban la inversién
11.1dustrial y productiva y provocaban la lenta parélisis de la produc-
-016n en muchos sectores, desacelerando su internacionalizacién y la
mno.vacién en los mismos. En el espacio urbano barcelonés esto se
reﬂe]aré con una presién inmobiliaria especulativa que atenazara cual-
quier voluntad de preservacién del patrimonio industrial, dadas sus
condiciones fisico-espaciales, pues en la mayoria de los casos las anti-
guas fébricas ocupaban grandes solares. El propio ayuntamiento con
recursos limitados ya no puede competir en el mercado inmobiliario
para, pasar a ser el propietario de un suelo susceptible de convertirse
en un equipamiento en futuro inmediato, como sucedié en la década
de .los ochenta del siglo Xx. Es mas, se detecta una continua venta de

a.ctlvos municipales con el fin de poder sanear las finanzas y se incen-

tiva sobremanera el desarrollo de grandes proyectos inmobiliarios bajo
e.l paraguas de la celebracién de algiin evento internacional que retroa-
limente la atraccién hacfa la ciudad de capital especulador.

Destaca entre esos proyectos, ademas del Férum Universal de las
Culturas de 2004, el denominado Poblenou, districte d’activitats 22@
por su vinculacién con los restos fabriles de una amplia zona de Barcelona
(Oliva, 2003; Leon, 2008; Pla et al, 2009; Battaglia y Tremblay,
ZQ] 1). Este proyecto, a medio camino entre lo urbanistico y lo econé-
mico, actiia sobre la antigua zona industrial de la ciudad, el barrio del
Poblenou, donde era masiva la presencia de restos industriales. Con dicho
proyecto, se pretendia atraer a empresas e inversionistas con el fin de
transformar esa antigua area industrial en un espacio donde se instalasen
empresas de alto valor afiadido, ya sea porque en sus procesos hacen uso
intensivo de las tecnologfas de la informacién y la comunicacién o porque
realizan la denominada gestién del conocimiento.

Se trata de un intento, hoy por hoy, de éxito limitado, que si bien
ha regenerado una zona de la ciudad en vias de degradacién a través
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del recambio del parque inmobiliario no ha cumplido con el logro de
obtener un nuevo posicionamiento de la ciudad dentro de la nueva eco-
nomfa y no ha mejorado su competitividad internacional. Ademas de
esto, el proyecto apenas fue consensuado con la ciudadania y su interés
econémico y estratégico ha minusvalorado las voluntades en cuanto a
la posible preservacién y valorizacién del rico patrimonio industrial del
4rea, provocando todo tipo de desencuentros entre la politica municipal
y la ciudadania. El ejemplo de este proyecto en el barrio del Poblenou
muestra que la politica cultural o econémica seguida en Barcelona no
tiene en cuenta el patrimonio edilicio sea del tipo que sea. Nada debe
entorpecer a la maquinaria inmobiliaria o a cualquier proyecto inversio-
nista que impulse a la competitividad de la ciudad. En ese esquema, €l
patrimonio industrial es para la administracién local una entelequia de
unos pocos romanticos que ven en €l un valor de pertenencia a un lugar
y que incluso le dan la categorfa de paisaje vital innegable. Para su sor-
presa, los roménticos no son tan pocos y sus propuestas se asientan sobre
solidas bases. Asi, no parece exirafio que las demandas de las entidades
vecinales y de diversos sectores intelectuales se hayan dejado sentir.

Es en este punto donde merece la pena reconocer la intensa y
soterrada labor de muchos académicos, universitarios, arquitectos en
ejercicio libre, asociaciones vecinales y de todo tipo por salvaguardar
¢l patrimonio industrial a través de la reclamacién, pero también de la
documentacién. Es en esta etapa cuando los ciudadanos organizados
asumen cada vez mas la defensa de un edificio industrial como un pai-
saje vital y un reflejo de identidad que hay que salvaguardar. El edificio
a proteger es la dinamo de valores de mayor calado, aglutinantes de
mayores sensibilidades. Eiso hace aparecer dos necesidades ciudadanas
cada vez méas demandadas, atin en nuestros dias.

Por un lado, la peticién de un espacio donde se visualice lo que
fue la industralizacién de la ciudad, y por otro, la cada vez mayor
concienciacién sobre el patrimonio fabril como parte del paisaje urba-
no. Esto también explica los procesos generatrices y evolutivos de la
ciudad, dota de una parte de personalidad a la mismayy, de forma, muy
relevante, da sentido de pertenencia e identidad a un lugar o un barrio
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