ASOCIACIONES, REDES SOCIALES EN INTERNET Y
DESARROLLO LOCAL: EL CASO DE LA PIEDAD
DE CAVADAS, MICHOACAN, MEXICO

Martin Manuel Checa-Artasu

A MANERA DE INTRODUCCION:
EL CAPITAL SOCIAL Y EL DESARROLLO LOCAL

Ya desde hace tiempo, el desarrollo local no sélo se centra en la gestion y uso
de los recursos econémicos, naturales, humanos o culturales en el territorio a
desarrollar. Cada vez mas, el factor social se revela como un elemento primor-
® dial para comprender porque unos territorios inician procesos de desarrollo.
A partir de los anos noventa del siglo xX, la utilizacion del concepto de
capital social se extendi6 a investigadores de otras disciplinas, para entender
que los fenomenos sociales condicionaban el funcionamiento de las organi-
zaciones, politicamente, socialmente y econémicamente y como éstos coarta-
ban o potencian el desarrollo de los territorios.! Asi, Putnam establecio la
confianza y la cooperacion como valores basicos del capital social en el marco
de un concepto poliédrico;? éstos permiten desarrollar proyectos colectivos,
convirtiendo a esta forma de capital en un recurso para la accion que favore-
ce la eficiencia de las organizaciones e instituciones y, en consecuencia, el
dinamismo socioeconémico, incidiendo asi, en los procesos de desarrollo.?
No obstante, para encarnar el papel del capital social en el marco del
desarrollo se deben tener en cuenta aspectos relacionados con la proximidad,
no solo geografica sino también social y cultural, puesto que contribuyen a la
vertebracion social, a la existencia de normas claramente aceptadas por la co-
lectividad, asi como a la eficiencia y credibilidad de las instituciones. En relacion
con el desarrollo local, se insiste, una parte importante de esta forma de capi-
tal se sustenta en redes empresariales y socioinstitucionales importantes por-
que favorecen las acciones colectivas en beneficio de la propia comunidad.*
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Por otro lado, dentro del capital social debemos considerar a las redes
sociales locales como parte significada, puesto que gracias a ellas se puede
aumentar el sentido de confianza y responsabilidad entre los actores con pre-
sencia activa en los ambitos, siendo una base importante para la accion colec-
tiva que influye en los procesos de desarrollo. Hay que tener en cuenta que,
en determinados territorios, no sélo las empresas sino también las organiza-
ciones e instituciones se implican a veces en proyectos comunes como medio
para generar modelos de desarrollo para el territorio donde se despliegan esas
organizaciones. En este sentido, podemos determinar tres tipos basicos de
redes sociales locales: a) las de relaciones empresariales; b) las redes empre-
sariales y socioinstitucionales favorecedoras de la innovacion y ¢) las redes
socioinstitucionales como exponentes de nuevas formas de gobierno del te-
rritorio.” Las primeras se forman mediante el acuerdo de asociacion y vincu-
lacion entre empresas locales en torno a proyectos comunes de naturaleza
econdmica, promotores de la innovacion y que favorecen el aprendizaje co-
lectivo. Las segundas son las formadas por instituciones, organizaciones eco-
nomicas, centros de transferencia tecnologica y de formacion y todos aquellos
® representantes de la sociedad civil que intervienen activamente para apoyar

las actuaciones colectivas de las empresas y para impulsar el desarrollo de las
sociedades y los territorios.® El tercer tipo se refiere a las redes donde conver-
gen agentes publicos y privados, sociales y econémicos que consensuan un
proyecto para el territorio con objetivos compartidos al igual que las cargas y
beneficios.

Precisamente, es en ¢l marco de la red socioinstitucional donde locali-
zamos la serie de asociaciones y entidades —generadoras de capital social por
su proximidad y afinidad—, que se dan en un territorio en vias de desarrollo. Su
analisis, siquiera enunciativo o descriptivo, representa un paso previo para
conocer su capacidad de interaccion entre dichas entidades y con otras insti-
tuciones o empresas con el fin de crear pautas o establecer estrategias para
detonar un posible desarrollo. El caso que presentamos, la trama asociativa
en una ciudad media mexicana, La Piedad de Cavadas en Michoacan, es un
caso para realizar un analisis de este tipo.

270

You created this PDF from an application that is not licensed to print to novaPDF printer (http://www.novapdf.com) } 827 PM



http://www.novapdf.com

ASOCIACIONES, REDES SOCIALES EN INTERNET Y DESARROLLO LOCAL

EL MAPA ASOCIATIVO PIEDADENSE:
UN PREAMBULO NECESARIO

Asi, en las siguientes lineas exponemos como esta conformado el mapa aso-
ciativo de La Piedad de Cavadas en la actualidad. Lo hacemos mediante un
diagnostico de las caracteristicas generales que presenta este tejido asociativo
por medio del paradigma de las redes.

Este ha tomado en cuenta dos elementos propios de toda red: el conjun-
to de actores (las asociaciones) y una o varias relaciones medibles;” para este
estudio, la proximidad, junto con la clasificacion de asociaciones que Olvera
propuso para el contexto nacional, y el factor de conectividad real, ya sea por
duplicidad de asociados o actividades conjuntas entre el conjunto de actores.®

De esa manera, se ha podido visualizar la red asociativa y sus conectivi-
dades, especialmente relacionadas con los sectores profesionales y empresaria-
les del municipio y las funciones de asistencia y ayuda mutua. Esta permite
contar con un panorama documentado de interaccion que es primordial para la
integracion de un proceso de desarrollo local consensuado entre todas partes
& interesadas.

Esa misma idea de la red ha permitido adentrarnos, de forma sucinta,
en la presencia y visibilidad en las redes sociales de internet, en especial Fa-
cebook, de ese tejido asociativo. Ello ha llevado a detectar algunos movimien-
tos civicos que se han canalizado en dichas redes del ciberespacio y que no
tiene un sustento en una legalidad o en una realidad asociativa no virtual. De
igual forma, ha hecho intuir el potencial de esas redes para que el asociacio-
nismo se extienda entre la poblacion, si bien a esto dltimo le queda un largo
camino por recorrer.

De esta forma, en la primera parte, correspondiente a la descripcion, he-
mos dividido el panorama asociativo piedadense con arreglo a la clasificacion
de Olvera.® Esta divide las asociaciones en estos grupos: las asociaciones de
caracter economico-gremial, las asociaciones politicas formales, las entidades
de matriz religiosa, las organizaciones civiles y las de tipo cultural; hemos des-
estimado por ser inexistentes, como las asociaciones de comunidades indigenas,
0 tener escasa visibilidad, como las urbanas. De igual forma, aunque existen,
dada la extension de este trabajo, no mencionaremos las asociaciones de tipo
deportivo y recreacional.
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EL MAPA ASOCIATIVO PIEDADENSE: DIAGNOSTICO

Atendiendo a un marco cronolégico, se detectan dos grandes grupos de aso-
ciaciones. El primero esta formado por las creadas en la década de los sesenta e
incluso en la siguiente que tienen mucho que ver con la actividad econémica
del municipio, de forma preponderante la porcicultura, pero también con el
crecimiento de la ciudad y su reflejo en la aparicion de mas servicios y mayo-
res necesidades. Consecuencia de esa evolucion asociativa que tenfa mucho
que ver con lo empresarial se derivaron iniciativas promovidas por los empre-
sarios que iban alcanzando relevancia social por su actividad. Asi ha surgido
la Fundacion Filantrépica Piedadense, se potencia el Club de los Leones y, en
menor medida, el Club Rotario. Posteriormente, la conjuncion de intereses
del sector empresarial frente a una necesidad, la inexistencia de formacion en
estudios superiores en la region derivara en la creacion de la Fundacion para
la Educacion y el Desarrollo de la Cuenca del Lerma en 1984, de la cual de-
rivo el campus de la Universidad del Valle de Atemajac en La Piedad. En pa-
ralelo a ello, derivadas de necesidades concretas, se formaron dos entidades

asistencialistas, la Casa para Ancianos José Marfa Cabadas y Casa de Naza-
® reth, fruto de la preocupacion de personas de filiacion catolica, que tenfan
una menor relacion con el sector empresarial de la zona.

El segundo grupo esta formado por asociaciones creadas a inicios del
siglo XxI. Estas son preponderantemente de ayuda mutua y asistencial, aun-
que entre ellas predominan las dedicadas al combate a las adicciones y la
asistencia a la pobreza en las mas diversas formas. Constituyen el grueso de este
segundo grupo de forma destacada, lo cual representa una clara senal de que
la sociedad civil del municipio reconoce dos de los problemas mas evidentes
y acuciantes. Conviene decir, sin embargo, que ahora estos grupos ya no son
mediados por las élites empresariales de la zona y surgen de las vinculaciones
que se generan con organizaciones internacionales o nacionales. En esta mis-
ma sintonia estan los grupos de defensa de la familia, laicos o no, que se lo-
calizan en el municipio.

En La Piedad son muy recientes los grupos de defensa del medio am-
biente, fruto de hacerse evidente la grave problematica ambiental en la zona
por la contaminacion del tramo del rio Lerma a su paso por la ciudad y la
mayor concienciacion de la poblacion mas joven. También muy contempora-
neas son, al menos formalmente, las organizaciones juveniles relacionadas
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con los partidos politicos. Estas ultimas parecen aglutinar una cierta idea de
participacion ciudadana que esconde un recambio generacional en los cua-
dros politicos municipales. Mas alla de ello, los jovenes apenas tienen repre-
sentatividad asociada, aspecto a considerar para la construccion de la sociedad
civil piedadense de los anos venideros.

En cuanto a la distribucion por tipologias, el 36 por ciento de las enti-
dades de la poblacion es de caracter asistencialista (18 por ciento) y de servi-
cios a la comunidad (18 por ciento). A éstas se deben sumar, las entidades de
migrantes, el 3 por ciento, que desarrollan similares funciones. Son muy es-
casas las entidades de caracter cultural (5 por ciento) y no obstante su recien-
te creacion, también lo son las que defienden los valores de proteccion del
medio ambiente (2 por ciento). Las entidades gremiales propias de los secto-
res productivos de la zona y profesionales abarcan el 23 por ciento de las aso-
ciaciones de la poblacién. Estas mantienen algunas conectividades con las
entidades asistenciales y de servicios a la comunidad. En el analisis tipologico
hemos incluido aquellas asociaciones que tienen una clara relacion con aspec-
tos sanitarios; son el 11 por ciento, ya sean profesionales, ya sean vinculadas

a las problematicas ambientales de la zona o tenga una labor asistencialista
® ligada con este rubro. Finalmente, apenas el 6 por ciento de las entidades
tiene una clara vinculacion con la Iglesia Catolica, aspecto que nos alerta so-
bre el papel de la organizacion de las personas en aras de resolver, mitigar o
coadyuvar ciertos problemas (adicciones, alcoholismo, abandono familiar,
pobreza, etcétera) fuera de los cauces de la institucion religiosa o como minimo
sin su cobertura. Respecto de la participacion de la ciudadania en las asociacio-
nes apenas podemos sacar algunas conclusiones preliminares. Por un lado, se
trata de entidades con un ntumero escaso de miembros activos, una treintena
0 una veintena a la sumo. Con algunas excepciones, para el caso de las asocia-
ciones de porcicultores, donde superan esa cifra y se llega casi al centenar, al
menos en las mds antiguas. Por el contrario, muchas entidades asistenciales son
mantenidas y gestionadas por grupos muy poco numerosos, en los cuales hay
una vivencia directa del problema que se desea solucionar. Como en otros casos,
las llamadas a la participacion en actos publicos y campanas son respondidas
por un buen nimero de personas que apoyan coyunturalmente sin involu-
crarse en las entidades, siguiendo asi una pauta que es de caracter nacional.'

Por otro lado, se intuye que en el pasado reciente, la década de los
ochenta y noventa, las preocupaciones del grupos empresariales desarrolla-
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ron iniciativas que, de alguna forma, servian a sus intereses. Un ejemplo de
ello es la creacion de la Fundacion para la Educacion en la Cuenca del Lerma
AC en 1984, de la que se derivo la construccion en la ciudad del campus de
la Universidad del Valle de Atemajac.

Finalmente, atendiendo a la idea de red (figura 1), la distribucion de las
entidades de la sociedad civil piedadense revela la centralidad del vector asis-
tencialista y de servicios a la comunidad frente a otros. Este es en el que convergen
25 entidades de la ciudad, de las 55 senaladas en este trabajo. Asimismo, la
conectividad entre los grupos de entidades apunta a la participacion de miem-
bros del sector productivo local en algunas entidades. Por otro lado, las enti-
dades juveniles, medio ambientales y culturales senalan un claro aislamiento
en la trama asociativa.

Figura 1. Red conformada por las asociaciones y fundaciones
de La Piedad de Cavadas, Michoacan en 2010.
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LAS REDES SOCIALES: UNA NUEVA VIA PARA LA
OCIABILIDAD CIUDADANA: EL CASO DE
LA PIEDAD DE CAVADAS, MICHOACAN

Como es sabido, las relaciones entre las personas tienen en las redes sociales
generadas en internet (Facebook, Twitter, Hi5, etcétera) un nuevo campo don-
de desarrollarse. Estas se han convertido en parte de la vida de muchas per-
sonas, potenciadas ahora, por el uso de dispositivos moviles y de una mayor
presencia de redes de conexion.!! Las entidades de la sociedad civil no han
quedado al margen de ello, sino al contrario han sabido aprovechar estos
dispositivos y mecanismos para reposicionarse en la sociedad. Las redes so-
ciales han servido para que el publico capte con mayor atencion su labor y
sus actividades y para aumentar la simpatia hacia las causas que promueven.
De igual forma, considerando el concepto de ciudadania —en crisis en
su concepcion moderna—, las redes sociales y todo lo que acontece a través
de Internet nos pone sobre las pista de la serie de transtormaciones tecno-so-
cio-politicas en tiempos de la globalizacion, que dirimen una nueva ciudada-
® nia que toma el ciberespacio como nuevo espacio ptblico.’? Fste se convierte
en un lugar de confrontacion de ideas e intereses economicos y politicos que
revelan movimientos sociales que nos interrogan continuadamente sobre qué
es la ciudadantia, a través de nuevas formas de comunicacion y gracias al sur-
gimiento de novedosas maneras de participacion ciudadana con mediacion
tecnologica.”® Esas ciberciudadanias emergentes tienen en las redes sociales
un elemento destacado de accion y visibilizacion, aunque sea en un espacio
virtual con unas caracteristicas, como las que detallan Finquelievich, Bau-
mann y Jara:

Las redes electrénicas comunitarias aparecen como los nuevos escenarios
de recreacion de lo publico y revalorizacion del status politico de la ciu-
dadania, introduciendo en dicha idea fuertes componentes culturales
identitarios y localistas, poniendo en juego a los mismos, articulando sus
discursos, mas alla de la relacion individuo-Estado. Por un lado, van
ocupando los lugares de los cuales el Estado de bienestar va desertando.
Por el otro, van tejiendo una nueva trama de solidaridades y lazos socia-
les. Se conforman y actian en red porque saben que de esa manera tie-

nen mayor velocidad de reaccion.'*
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Sin embargo, en todo ello puede existir una divergencia si considera-
mos la espacialidad de estas redes. Por un lado, son virtuales y generan un
espacio con caracteristicas propias de esa virtualidad. Pero, a la vez, tienen su
correlato en una realidad espacial tangible, especialmente porque muchas de
esas y de las personas que las hacen crecer tienen referentes muy claros a un
espacio, digase barrio, ciudad, etcétera. Desde esta idea proponemos un ana-
lisis conciso del papel de una red social en Internet, Facebook, en un contex-
to espacial concreto, el de 1.a Piedad de Cavadas, y vinculado a un referente
de ciudadania y de construccion social, como es la trama asociativa real de la
localidad.

En un analisis de las redes sociales en Internet, centrado en Facebook,
en esta poblacion michoacana, observamos algunas caracteristicas notables.
Haciendo un conteo lo mas exhaustivo posible de las paginas y grupos de
Facebook creados en La Piedad o sobre aspectos relacionados con el munici-
pio, realizado entre abril de 2010 y febrero de 2011 encontramos lo siguiente:

* Existen como minimo mas de cincuenta paginas o grupos creados
® desde la red social Facebook que son y tienen referente espacial en el
municipio de La Piedad. La suma total de sus usuarios, en febrero de
2011, erade 33,238. Considerando que todos fuesen habitantes de La
Piedad, supone el 36.5 por ciento de la poblacion de la ciudad. Una
mirada mas detallada certifica que mas alla del anonimato de los datos
que muchos usuarios reportan, una mayoria dice ser oriunda o vivir
en dicha poblacion. Ser oriundo y vivir parecen establecerse como di-
cotomia susceptible de relacionarse en todas sus posibilidades. Se es-
timan asi varias formas de aprehender la espacialidad, estar y vivir en
el lugar y operar desde la red social y ser pero no vivir en el lugar; no
ser y vivir y no ser y no vivir. Sobre esto tltimo, sélo tres de esas redes
se han generado fuera de La Piedad, dos Estados Unidos y una en
México.

* La edad media de quienes usan y alimentan las redes sociales condi-
ciona como se da la comunicacion, asi como los asuntos y los objeti-
vos que se persiguen transmitiéndola. En La Piedad la edad media de
los usuarios de las paginas de Facebook es similar a la que se reporta
para México. Concretamente, Facebook tiene en el segmento de edad
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de entre los 18 y 25 anos, una penetracion del 40.66 por ciento en los
hombres y del 39.54 por ciento en las mujeres. Entre los 13 y los 34
anos, el porcentaje de usuarios representa el 83.22 por ciento para los
hombres y el 84.67 por ciento para las mujeres.
Sin embargo, un analisis preliminar de la red social Facebook en La
Piedad revela una notable variacion de género frente a los datos que
se reportan para el pais. Asi, en este municipio, el uso de Facebook esta
masculinizado con una proporcion de 30-35 a 70-65. Esta propor-
cion se reduce si consideramos que un 10 por ciento de los usuarios
que se reportan en las redes de La Piedad son entidades, empresas u
otros colectivos.
El crecimiento medio de las paginas de Facebook de 1a Piedad, entre
abril de 2010 y febrero de 2011, es de 106.90 por ciento. En el caso
mds extremo se reporta un crecimiento del 743 por ciento. Ese creci-
miento pudiera tener diversas explicaciones, la relativa novedad entre
los usuarios, las posibilidades de conectividad entre ellos, la moda, la
idea de inclusion o exclusion en caso de visibilizarse, etcétera. Debe
tomarse en cuenta que de forma mayoritaria los usuarios se encuen-
® tran en los segmentos de jovenes y adolescentes de la poblacion.
En relacion a las asociaciones, s6lo el 19.2 por ciento de las entidades
legalizadas, con presencia en la realidad, tienen abierta una pdgina de
Facebook. En la mayoria de los casos son entidades juveniles de diver-
sas misiones. Dos de ellas tiene origen en Estados Unidos ya que se
trata de una asociacion de migrantes. Igualmente, se observa como las
entidades profesionales y profesionales de 1.a Piedad, asi como mu-
chas de caracter asistencial y de servicios a la comunidad no usan o no
han habilitado una pagina en Facebook. En el conjunto de las mismas
supone el 7 por ciento del total.
En torno a estas paginas o grupos se aglutinan algunos colectivos no
organizados, como el de los aficionados al Club de futbol local, Los
Reboceros de la Piedad. Estos llegan a tener ocho paginas sumando
12,380 miembros, lo que supone el 37.26 por ciento de los usuarios.
Las correspondientes a asociaciones sumen el 7 por ciento del total,
misma cifra que las creadas por ex alumnos de escuelas de la ciudad
y el 14 por ciento lo constituyen los espacios de ditusion de entidades

o de medios.
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* Si atendemos a la posible sociabilidad emanada de las paginas de Fa-
cebook consultadas se deducen ciertas reivindicaciones ciudadanas
que no han sido generadas desde ninguna entidad del tipo que fuera.
Estas corresponde al 15 por ciento de las paginas. El caso mas llama-
tivo es, sin duda, el de la pagina: Queremos un CINEPOLIS en la
Piedad, Michoacan, que el 15 de febrero de 2011 contaba con 2,817
usuarios, es decir el 8,47 por ciento de los usuarios de Facebook de
paginas vinculadas a La Piedad. De menores proporciones, es la pagina
Antiguo hospital para centro cultural de La Piedad, con 157 usuarios,
y que promueve la transformacion de un hospital en un centro cultural.
Coincidiendo con las edades de los usuarios piedadenses de Facebook
en algunos centros escolares se observan varias paginas de ex alumnos
o de estudiantes activos; el 7 por ciento del total. De igual forma, se
anota la presencia de paginas de colectivos vinculados a ciertas de-
pendencias municipales —el 11 por ciento del total—, el Instituto de
la Mujer, de la Juventud, el propio ayuntamiento. Alguna entidad uti-
liza el recurso de la red social para informar de sus actividades: es el caso
de El Colegio de Michoacan o corresponden a alguna publicacion o
® programa de la television local, sumando el 14 por ciento del total.

ALGUNAS REFLEXIONES

Reiterando lo expresado en las lineas iniciales, el capital social deviene un
elemento mds a considerar, por tanto a analizar, en el armazon que configura
las partes necesarias para el desarrollo local de un territorio. Capital social que
se articula, dadas sus caracteristicas de proximidad y cercania. El caso estu-
diado, el tejido asociativo de una ciudad media mexicana, La Piedad de Cava-
das en Michoacan es aleccionador por cuanto, mas alld de sus especificidades
locales, cumple con esos presupuestos que conforman el capital social.

En el actual marco del paradigma tecnologico y socioeconomico la vir-
tualidad acoge parte destacada del capital social que destilan los lugares. Fl
ciberespacio donde se localizan Internet, las redes sociales y otros implemen-
tos adquiere un caracter especular, puesto que refleja el capital social de lugares
reales a la par que detona nuevos planteamientos y posicionamientos que
enriquecen ese tejido. Tal como muestra el caso analizado, el camino por re-
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correr —al menos desde lo virtual en relacion a la asociacionismo y el tejido
social que de éste se desprende—, todavia es importante y plantea numerosas
dudas acerca de la continuidad y la solvencia de las relaciones sociales que se
obtengan, mucho mas si éstas han de servir para formar parte de estrategias
que detonan desarrollos territoriales concretos.

NOTAS

! Caravaca y Gomez, 2003.

2 Putnam, 1993.

* Bagnasco, 2003: 91.

*Moyano, 2001: 39.

> Salom y Albertos, 2009: 14-15.

¢ Albertos et al, 2004

7 Aranda y Garcia, 2007: 142-143.

8 Olvera, 2003:34-38.

° Olvera, 2003: 34-38.

9 Layton y Moreno, 2010: 113-118; Serna y Butcher, 2006.
! Christakis y Fowler, 2010.

12 Lozada, 2004.

@ 1* Rueda, 2005: 28.

Y Finquelievich, Baumann y Jara, 2001: 30-32.
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