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El petréleo como elemento clave en
las relaciones entre China y América
Latina. Reflexiones para México

Martin M. Checa-Artasu

Introduccion

Es de sobra conocido que la Republica Popular China se ha conver-
tido en el principal importador de petroleo del planeta debido a la
alta demanda de energia que su desarrollo econdmico exige. Ello
convierte al petroleo en un elemento estratégico para la econo-
mia china, mismo que es controlado por el Estado chino, mediante
distintos mecanismos, como son las grandes empresas petroleras
nacionales y las agencias de planificacion central. Ademads utiliza mul-
tiples estrategias de acercamiento y negociacion con aquellos paises
que disponen de recursos petroliferos. De este modo China busca
garantizar una seguridad energética para el pais a partir de la dispo-
nibilidad y el control del recurso energético (Kong 2010, Taylor 2014,
Tunsj 2013). Sin embargo, no solo se trata de un control del petro-
leo usando la mediacion en la economia de los paises proveedores,
sino que esa cada vez mayor necesidad de crudo ha convertido a
China en un interlocutor capital en la mediacion en los mercados in-
ternacionales de hidrocarburos, hecho que lo sitia a la par que otros
actores internacionales, también importadores. Ademas de ello, ha
obligado a la diplomacia china a argumentar que el interés en la pro-
vision de hidrocarburos es meramente econdmico y que tras esa
necesidad no se busca la injerencia o dominio politico en aras de esta-
blecerse como un nuevo poder global (Dannreuther 2011: 1363).
Seria largo y prolijo hablar en detalle aqui sobre las diferentes es-
trategias en cuanto a suministro y disponibilidad de hidrocarburos
que la Republica Popular China viene desarrollando en diferentes
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areas del planeta, al haber sobre ello una cada vez mas nutrida biblio-
grafia (Cole 2003; Taiwei 2009; Andrews-Speed, Dannreuther 2011;
Dorraj, Currier 2011). Por ello, en este trabajo nos centraremos en
vislumbrar las actitudes que despliega China en Latinoamérica con res-
pecto a la disponibilidad de petroleo. Unas actitudes que cree-
mos pueden ser de interés en México, debido a la reciente reforma
energética puesta en marcha por la presidencia de Enrique Pena Nie-
to, y que a la espera que se aprueben las leyes secundarias asociadas
a la misma, quiere incentivar la participacion de capital privado en la
industria petrolera del pais, hoy controlada por la empresa publica:
Petroleos Mexicanos (Pemex). Esas posibilidades de participacion ya
han sido del interés de empresas chinas del sector, asi lo expreso el
embajador de México en China en enero de 2014, y coinciden con
la serie de informaciones, entre abril y agosto de 2013, de aumento
de las exportaciones hacia China del crudo extraido por Petroleos
Mexicanos (Pemex).

Para poder acometer este analisis, que adelantamos sera notable-
mente somero dadas las limitaciones de espacio, tomaremos como
sujetos de estudio a las tres principales empresas petroleras chinas:
China National Offshore Oil Corporation (CNOOC), China Petroleum
& Chemical Corporation (SINOPEC) y China National Petroleum Cor-
poration (CNPC), asi como las acciones que han desarrollado, desde
hace dos décadas, en América Latina, mismas entendidas como la
forma de operar en el territorio latinoamericano, aun cuando la mis-
ma responda a una estrategia de insercion en los mercados globa-
les de la energia y también de busqueda de fuentes fordneas de ener-
gia, determinada en distintos planes quinquenales de desarrollo
econdmico desde al menos 2001 (Cole 2003: 49, Liayong Feng, et al.
2013: 33). Para conocer esas distintas acciones y poder establecer ya
no solo las formas de operacion, sino las relaciones entre los acto-
res que participan de la industria petrolera en el continente, haremos
uso de la metodologia propia del andlisis de redes mediante el uso
de un software especifico para ello. De este modo se pretende co-
nocer las interrelaciones entre los actores, las formas de actuacion y
los vinculos de todo tipo que se estdn estableciendo. La informacion
para todo ello se ha obtenido de las paginas web corporativas de
dichas empresas chinas, asi como de la serie de noticias y comuni-
cados aparecidos en la prensa latinoamericana en los ultimos anos y
de algunos trabajos académicos que han abordado el tema.
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1. Las empresas petroleras chinas en América Latina:
formas de actuacion

China National Offshore Oil Corporation (CNOOC), China Petroleum
and Chemical corporation (SINOPEC) y China National Petroleum Cor-
poration (CNPC) son las tres grandes empresas petroleras chinas
que en la actualidad actian en distintos puntos del planeta, en una
operacion que ha ido en aumento, debido a las altas necesidades
energéticas del pais y a la busqueda de una seguridad energética pa-
ra el gigante asidtico. La evolucion de estas empresas se inicia en 1998
con la reestructuracion del sector petrolero chino y ha sido sucesiva-
mente programada en los distintos planes quinquenales econémicos
del gobierno chino. Dicha evolucion ha tenido dos grandes momen-
tos. El primero, centrado en la ampliacion del ndmero de campos
petroleros en suelo chino y el segundo, terciada por una creciente
globalizacion de las operaciones en las distintas etapas del ciclo pro-
ductivo del crudo en diferentes lugares del globo. En el marco de
esa reestructuracion, también han sido especialmente significativos
los avances tecnologicos en materia de exploracion y prospeccion,
y son muy destacadas ya las aplicaciones tecnoldgicas chinas para la
explotacion de petréleo en aguas profundas, empleadas en el Mar
del Sur de China (Hall 2014). También en la distribucion, es decir,
mediante la construccion de ductos, tanto marinos como terrestres.
No hay que olvidar los diversos contratos y relaciones internaciona-
les establecidos para la construccion de oleoductos en paises pro-
ductores vecinos a China. También en el rubro de la refinacion han
tenido notables avances, ya que en la actualidad, las tres empresas
chinas ocupan puestos destacados a nivel mundial. Finalmente,
destaca también, de igual manera, la capacidad de estas firmas en
la gestion de capitales para la inversion asociada a la produccion de
hidrocarburos (Liayong Feng, et al., 2013: 30 y 33).

Esos campos de actuacion marcan la operacion de estas grandes
petroleras chinas en el exterior, y han generado ciertas pautas co-
munes, muchas de las cuales observamos en América Latina. Unas
pautas que podemos ordenar tanto en funcion de las condiciones
técnicas y operativas de los activos petroleros como en funcion de
un modelo organizativo concreto.

Respecto a las condiciones técnicas, cabe anotar que al menos
en América Latina se nota la presencia de las petroleras chinas en
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aquellos paises en los que existe actividad extractiva con una cier-
ta antigiedad y no en territorios en los que aun ésta no se ha con-
solidado o es incipiente. De alguna forma, apuestan por territorios
petroleros seguros, aunque los mismos presenten notoria comple-
jidad extractiva y operativa. Asi, solo localizamos a dichas empresas
operando en Pert, Ecuador, Trinidad y Tobago y Venezuela, paises que
cuentan con una larga tradicion en la industria petrolera. En los
tres primeros su accionar se centra en operaciones de exploracion,
extraccion y distribucion sobre activos ya existentes, que ya ha-
bian sido explotados por otras empresas, también extranjeras, y fue-
ron comprados por las sociedades chinas del sector, o son operados
por distintas empresas de forma conjunta. La excepcion a lo dicho
quiza sea Venezuela, en donde el accionar es mucho mas comple-
jo debido a una relacion circular que se da entre ese gobierno vy el
de la Republica Popular China. Ahi la exportacion de crudo venezola-
no sirve como garantia para el pago de préstamos chinos, mismos
que sirven para fortalecer la politica social del gobierno venezola-
no, y a la vez coadyuvan a las inversiones del gigante asiatico en ese
pais, en especial las ligadas al sector energético (Le Calvez 2008; Rada
2011; Hongbo 2013). Mucho menor es la presencia de las petrole-
ras chinas en Brasil, donde la complejidad operativa de los campos
petroleros y el marco regulatorio de actuacion limita la accion de
empresas fordneas, si no es con el acuerdo de Petrobras, la empre-
sa semipublica de ese pais. En el pais carioca apenas se documenta
la compra de ciertos activos de empresas extranjeras que operaban
en el pais y la actividad conjunta en el campo de aguas ultra pro-
fundas, denominado Libra. También es poca la presencia en Argen-
tina debido a la fuerte competencia existente, dado que el sector
petrolero estd plenamente privatizado. Aqui la operacion mas rele-
vante ha sido la compra de 50 % del grupo Bridas Energy, propiedad
del magnate argentino Carlos Bulgheroni. La adquisicion reali-
zada por la CNOOC busca penetrar en un mercado del crudo, que si
bien ya tiene anos en explotacion, ahora muestra la localizacion de
diversos yacimientos terrestres de gran volumen. Excepcional es la
presencia en Cuba, con tonos de una cierta filiacion ideoldgica que
se combinan con la debilidad financiera y con la complejidad opera-
tiva de sector petrolero de ese pais. A la fecha, solo una operacion
china se realiza en aguas cubanas, en la denominada Zona Econo-
mica Especial. Una amplia drea marina al norte de la isla, donde se
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han concedido diversos bloques a varios operadores petroleros, no
anglosajones, que provienen de economias emergentes o de paises
con industria petrolera significada, como Malasia, Vietnam, Angola,
Rusia o la India. Muy puntual es la presencia china en Costa Rica,
ligada a la refinacion y a la situacion estratégica del pais respecto al
transito de petrdleo a nivel global.

La falta de relacion petrolera entre China y México pudiera con-
siderarse una excepcion a la regla, por cuanto posee explotacio-
nes con muchos anos de actividad, pero al no existir el marco legal
propicio o vinculos operativos no existe tampoco actividad de es-
tas empresas petroleras chinas. Con todo, anotamos tres relaciones
ya establecidas. Una, un acuerdo de exportacion firmado entre
SINOPEC con Petroleos Mexicanos (Pemex); la segunda, un acuerdo
de colaboracion con la China National Petroleum Company (CNPC)
en materia de exploracion e intercambio de informacion tecnologica
y entrenamiento para funcionarios de Pemex. Y una tercera, de cardc-
ter particular, un acuerdo para operaciones entre SINOPEC y el grupo
mexicano DIAVAZ, un operador de servicios petroleros que en fechas
recientes gand concesiones de campo de gas en Ebano y de petroleo
en el area de Chicontepec.

En cuanto a la tipologia de los bloques o campos petroleros don-
de operan, las empresas chinas del sector han optado por tomar bajo
su control activos donde los hidrocarburos no son de facil extraccion.
En su mayoria son campos denominados maduros, es decir, campos
que va tienen algunas décadas de vida y que requieren de una deter-
minada tecnologia para poder hacerlos rentables, pues se debe ac-
tivar la extraccion del crudo mediante diversos procedimientos de
induccion. De igual forma han optado por obtener concesiones y po-
siciones favorables sobre activos en los que la complejidad extractiva
es muy alta, dadas sus condiciones geoldgicas e incluso geograficas.
Ambas circunstancias solo son explicables por la muy notoria mejora
de las habilidades tecnoldgicas de estas firmas chinas. Asi, poseen
el control sobre campos de crudo ultra pesado o de alta densidad,
como en la faja petrolifera del Orinoco en Venezuela, explotados
en conjunto con Petroleos de Venezuela, Sociedad Anonima (PDVSA)
y de otros similares situados en la region amazonica de Ecuador y
Perd, donde se requiere de una compleja tecnologia extractiva, pero
también de fluidificacion del crudo para su traslado por los duc-
tos (Le Calvez 2008; Baez 2013; Teran 2014). También, aunque en todos
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los casos se trata de operaciones realizadas de forma conjunta con
otras empresas, hay participacion de las petroleras chinas en explota-
ciones en aguas profundas o semiprofundas. Aqui, en muchos de los
casos aun a nivel de exploracion, y apenas se ha llegado al nivel de
explotacion sistematica, lo que supondria un retorno de las inversio-
nes realizadas. Al dia de hoy las petroleras chinas en América Latina
estdn aun en una fase de inversiones y de exploracion que han de
servir para garantizar futuros recursos petroleros.

Todo lo dicho coincide con dos aspectos propios del mercado del
petroleo a nivel global. Por un lado, el final del petroleo ficil y 1a cada
vez mayor complejidad en cuanto a la operacion extractiva de los
hidrocarburos. Por otro lado, la progresiva especializacion que tras
mas de tres décadas de experimentacion activa han obtenido las em-
presas petroleras chinas. Una especializacion y conocimiento que
ahora se ha convertido en un valioso activo que les permite competir
en el mercado mundial del petrdleo, ofreciendo servicios de todo
tipo. Asociado a ello, debemos considerar la alta disponibilidad de ca-
pital que dichas empresas mantienen, lo que les ha permitido invertir
en el sector petrolero latinoamericano, mediante distintas solucio-
nes de 2005 a 2013, mas de 26 000 millones de dodlares (Francisco
2013: 45). Unas soluciones que van desde la compra de activos, la ob-
tencion de licitaciones, las creacion de joint ventures o, incluso, la
creacion de préstamos combinados entre los bancos chinos de coope-
racion y exportacion, las firmas petroleras y sus contrapartes latinoa-
mericanas, siendo el caso venezolano muy llamativo en este rubro.

Todas estas circunstancias han llevado a que las empresas petrole-
ras chinas desarrollen una serie de estrategias para la disponibili-
dad de los recursos petroleros en el continente americano. Estas se
pueden agrupar en seis categorias:

1. Creacion de filiales y subsidiarias de otras empresas del sector.

2. Compras para la adquisicion de activos o de participaciones
de capital.

3. Joint ventures conjuntas con empresas no chinas.

4. Empresas conjuntas entre empresas petroleras chinas.

5. Contratos de colaboracion con otras empresas en bloques pe-
troleros especificos.
6. Participacion en licitaciones.
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Respecto a estas formas empresariales de actuacion conviene des-
tacar que los paises en los que operan son aquellos que por diversas
circunstancias, tanto politicas como juridicas, permiten la actividad
petrolera mediante un régimen de concesiones o de contratos para
diversas actividades propias de la cadena productiva del petrdleo, en
especial la exploracion, la explotacion y en menor medida la refina-
cion. Este hecho es primordial, y resalta la necesidad de contar con
un régimen juridico que permita la operacion de firmas extranjeras
en el sector, situacion de vital importancia. A partir de ello, las for-
mas van a variar, tanto por estrategias de caracter mas general, como
por aquellas que son de un tono mas concreto o particular.

En términos temporales, a partir de 1993 se documentan ope-
raciones de las petroleras chinas en el continente, en concreto en
Peru, mediante la concesion del Campo Talara a favor de la China Na-
tional Petroleum Corporation (CNPC) (Liayong Feng, et al. 2013: 35).
Sin embargo, la eclosion de la operacion petrolera china en América
Latina se inicia a partir de 2006 con diversas operaciones en Peru,
Venezuela y Ecuador, para hacerse mas compleja y fortalecerse en
diversidad operativa hasta nuestros dias (ver tablas 1, 2y 3).

Este fortalecimiento ha pasado por compras de empresas ex-
tranjeras del sector que operaban en diversos paises, uniones con

Figura 1. Representacion de la red de operaciones en América Latina
de China Petroleum and Chemical Corporation (SINOPEC); China
National Petroleum Corporation (CNPC) y China National Offshore Oil
Corporation (CNOOC).
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empresas petroleras nacionales e incluso creacion de sociedad con-
juntas entre las firmas chinas para operar en suelo americano.

Una revision de las operaciones de CNPC, SINOPEC y CNOOC asi
parece confirmarlo (ver grafico 1y cuadros 1, 2y 3).

Cuadro 1. Operaciones de la China National Petroleum

Corporation (CNPC) en América Latina

Tipo de Acci ‘ ; Fecha
s cciones y actores Pais o
operacion operacion

Concesion Exploracion y explotacion de }os bloqug 6y7 Pert 1994-1995
Contrato del campo Talara en el noroeste de Pert.

Obtiene la licitacion para la explotacion de los
O.l?.ten‘.c}on c‘.ampos‘lntercampo y Carac(‘)l.es. Ambos e‘stan‘ Venezuela 1997
Licitacion situados en el Lago de Maracaibo y en la cuenca

este de Venezuela.

Se desarrolla el proyecto Orimulsion con
Contrato de PDVSA. Se crea una empresa conjunta para
explotacion explotar el campo MPE-3 y crear una planta de Venezuela 2001
conjunta emulsificacion. CNPC tiene 70 % del capital de

esa firma.

En agosto de 2003, CNPC firmé un acuerdo de

transferencia de derechos de gestion para el
Concesion bloque 11 con Petroecuador. En octubre de 2003 Ecuador 2003
Contrato CNPC adquiri6 y asumio el control del bloque 11,

que se encuentra en la provincia de Sucumbios,

al este de Ecuador, en la region del Amazonas.

En septiembre de 2005, CNPC y Sinopec

adquirieron de manera conjunta los activos de

petrdleo, gas y los derechos de desarrollo y los

intereses de los cinco bloques de propiedad de
Compray Encana Corporation en Ecuador, y establecieron
concesion de Andes Petroleum Ecuador Ltd., con CNPC con Ecuador | 2005-2014
derechos una participacion de 55 %. En febrero de 2006

Andes Petroleum se hizo cargo de los derechos

para explorar y desarrollar cinco bloques con un

area total de 5 668 kildmetros cuadrados en el

este de la cuenca oriente.
Contrato de El 11 de julio de 2003 CNPC firmé un acuerdo de
explotacion cooperacion con Pluspetrol en el bloque 1-AB / Peru 2003
conjunta 8. CNPC tiene una participacion de 45 %.

El 7 de diciembre de 2005 CNPC firmé contratos
Contrato de - ) o

- de exploracion de riesgo con el Ministerio de ,

exploraciéon y . L P Pert 2005
explotacion Energia y Mineria de Peru, cubriendo bloqu§ 111

y el bloque 113 en la cuenca del Madre de Dios.

CNPC y PDVSA crean una empresa para la

explotacion conjunta del campo Zumano
Contrato de (428.19 km?2) en el estado Anzodtegui. La nueva
explotacion empresa se llama Petrozumano, S. A. CNPC Venezuela 2007
conjunta tiene 40 % de las acciones y PDVSA 60 %. Dicha

empresa podrd explotar ese campo por espacio

de 25 anos.
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Desde 2007 CNPC recibe pago en barriles
de petréleo a precio pactado que cubren los
préstamos realizados por el Banco de Desarrollo

(Recope)

Financiacion de China (BDC) al deudor Banco de Desarrollo
de préstamos Econdmico y Social de Venezuela (BANDES) y j
garantizados con PDVSA. Este es proveedor de 100 000 barriles Venezuela 2007
petroleo. de crudo o productos diarios y el comprador
Offtaker, China National Petroleum Corporation
(CNPC), que cancela la factura de PDVSA al BDC
en la cuenta de BANDES que tiene en China.
Se crea Sinovensa, empresa conjunta con
PDVSA para el desarrollo del campo Junin 4,
. . : _ . 2007 A
Empresa conjunta | en la faja del Orinoco, por 25 afos. También Venezuela 2014
opera el bloque Petrourica en el sur del estado
Anzodtegui. CNPC posee 70 % y PDVSA 30 %.
Exploracion CNPC junto con Repsol-YPF, la rusa Gazprom, la
P irani Petropars, Petrobras y Petronas exploran el | Venezuela 2007
conjunta , . )
bloque Junin 3 en la faja del Orinoco.
Explf)rac1(.)1/1 M Construccion y explotacion conjunta con PDVSA
construccion ; . Venezuela 2012
. de una refineria en Jieyang (Guangdong)
conjunta
Creacién de la filial SAPET development Peru Inc.
Creacion en 2001 con la adquisicién de la firma peruana Pertt 2001-2014
SAPET con la participacion a 50 % de China
Petroleum Technology Development.
Acuerdo para exploracion con Petroperu. Esta
Explotacion empresa tiene acuerdos con Pluspetrol de Pert 2008
conjunta Argentina, Reliance Industries Limited de la
India y Discover Petroleum de Noruega.
Compra De Petrobras Energia Peru Peru 2013
China National Corporation (CNPC) (10 %) junto
Explotacion con China National Offshore Oil Corporation
. P’ (CNOOC) (10 %), Total y Shell (20 % cada una) Brasil 2013
conjunta ) . - oo s Y
junto con Petrobras (40 %) tienen la concesion
de aguas profundas de campo Libra por 35 anos.
iy En octubre de 2012 acuerdo con Ecopetrol por
Explotacion NP s o .
. tres anos para exploracion y explotacion de Colombia 2012
conjunta )
campos.
Pemex firma acuerdo de colaboracién con China
Acuerdo de National Pet{oleum Compar}y (CNPC) en materia B
- de exploracion e intercambio de informacion México 2013
colaboracion .. . . L
tecnologica y entrenamiento para funcionarios
de Pemex.
Explotacion Redisefo de la Refinerfa Limén de Costa Rica
P junto Refineria Costarricense de Petréleo Costa Rica 2007
conjunta

Elaboracién propia a partir de Lianyong Feng et al. 2012: 35; cNpc [web]; ABN 2007
Oilproduction.net. [web] 2007; De la Cruz 2014; Pacheco 2007; Bai; Wills 2012; Se-
mana econdmica 2013; Sapet development Pert Inc. [web]; Oilwatch América 2008,
2013; South American Business Information 2001; Ahumada 2012; El Comercio 2013;
EFE 2013; Agtero 2007.
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Cuadro 2. Operaciones de China Petroleum and Chemical

Corporation (SINOPEC) en América Latina

Tipo de . ‘ , Fecha de
iy Acciones y actores Pais g
operacion operacion
Compra Bloque 16 en Ecuador. Ecuador 2003
Creacion Smopec InternaFlonal Petroleum Colombia 2006
Service Colombia Ltda.
De Ominex Colombia a 50 % con la hinda .
Compra ONGC (Oil & Natural Gas Corporation). Colombia 2006
Se crea Andes Petroleum Ecuador Ltd. Una
. operacion con China National Petroleum .
Joint Venture Corporation (CNPC) quien tiene 55 % de las Fcuador 2006
acciones.
Se crea Petro Oriental, S. A. Una operacion con
Joint Venture China National Petroleum Corporation (CNPC) Ecuador 20006
quien tiene 55 % de las acciones.
~1 A ~3 A ~ 1 (o) ~
Exp!otauon Colaboraciéon conjunta a 50 % con Ecuador 2007
conjunta Petroecuador.
Contrata con Petrobras, construy6 el gasoducto
Contrata Cabiunas-Vitoria (Gascav), de 300 km de Brasil
extension.
Del 40 % REPSOL YPF, filial Brasil, por 3 757
Compra millones de dolares. Supone la ampliacion de Brasil 2010
capital para esa firma.
L Concesion de PDVSA para la explotacion del
Concesion ) ) Venezuela
campo Junin 1.
Hupecol Dorotea & Cabiona and Hupecol
Compra Llanos, empresas filiales de Houston American | Colombia 2010
Energy.
Occidental Petroleum, filial Argentina. Esta
Compra empresa Ehspoma de 2.3/ conces%ones .de. ‘ Argentina 2010
produccion y exploracion en las provincias de
Santa Cruz, Mendoza y Chubut.
Se crea Sinopec overseas oil Antilles Ltd. en
octubre de 2008 para operar el bloque East
Explotacion Brighton de 107 km2, junto con Petroleum Trinidad y 20082011
conjunta Company of Trinidad and Tobago Limited Tobago
(Petrotrin) y Primera East Brighton Ltd.
(subsidiaria de Territorial Services Ltd.)
Concesion A Smopeg Internaugnal Petroleum Service Argentina 2012
Corporation, Argentina
Acuerdo de Acuerdo de exportacion de 30 000 barriles
L diarios de Petréleos Mexicanos (Pemex) a México 2013
explotacion L .
través de Sinopec.
Alianza estratégica para la explotacion de
Acuerdo de campos madur()? y marginales con uso de Meéxico 2013
colaboracion nuevas tecnologias entre el grupo Diavaz y
Sinopec.

Elaboracion propia a partir de Lianyong Feng et al. 2012:37; Duce; Ying 2010; Diaz
Vazquez 2010; Monge 2010; China files 2009; De la Cruz 2014; La Nota 2010; RIPE
2011; ESL 2010; Oilwatch Sudamérica 2013, Grupo Diavaz [web]
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Cuadro 3. Operaciones de China National Offshore Oil Corporation
(CNOOC) en América Latina

Tipo de . 4 Fecha de
Vi Acciones y actores Pais hys
operacion operacion

Mantiene el control de 25 % de bloque 2C

y 25.5 % del bloque 3A del campo de Great
Angostura, en aguas territoriales de Trinidad

y Tobago. Para explotarlo se crea Chaoyang
Petroleum Ltd. aportando 50 % Sinopecy

50 % restantes CNOOC. Los porcentajes de
operacion de esos bloques fueron comprados
Concesion a la canadiense Talisman por 1 600 millones de
dolares.

El bloque 3A es operado por BHP Billiton
(Trinidad 3-A) Ltd. (25.5 %), Chaoyang
Petroleum (Trinidad) Block 3A Limited (25.5
%), Kerr-McGee TT E&P Ltd. (25.5 %), EIf
Exploration Trinidad B.V. (8.5 %) y Petrotrin
(15 %).

CNOOC compra 50 % con Bridas Energy
creando Bridas Corporation. La inversion
realizada fue de 3 500 millones de ddlares. La
empresa creada operard en Argentina, Chile y
Bolivia, en muchos casos por conducto de la
firma Pan American Energy LLC, una empresa
conjunta entre Bridas Energy (40 %) y British
Petroleum (60 %). Bridas Energy es propiedad
de Carlos Bulgheroni. Recientemente, las
acusaciones de soborno por la concesion del
yacimiento de Campo de Dragon supondrian la
salida de CNOOC de esta sociedad.

Trinidad y

Tobago 2009

Joint Venture Argentina 2010

CNOOC compra 60 % Pan American Energy LLC
Compra que era propiedad de British Petroleum, por 7 | Argentina 2011
000 millones de dolares.

Bridas Corporation compra los activos de Esso
(de la petrolera Exxon) en Argentina, Uruguay
Compra y Paraguay, creando la marca Axion Energy. De | Argentina 2012
esa forma consigue el control de la operacion
de la refineria de Campana, la cuarta del pais.

Petréleos de Venezuela S. A. (PDVSA) explota
conjuntamente China National Offshore Oil
Corp. (CNOOC) el bloque Boyaca 3 en la faja
petrolifera del Orinoco.

Empresa conjunta Venezuela 2010

Realiza exploraciones junto Repsol (40 %);
NORSK Hydro (30 %) y CNOOC (30 %) en siete
bloques concesionados por el gobierno cubano
en la Zona Econdmica Especial de Cuba. Se
trata 112 000 km2 en aguas territoriales al
norte de la isla, divididos en 59 bloques de
exploracion de aproximadamente 2 000 km2 Cuba 2005-2012
cada uno. A partir del 2001 el gobierno cubano
comenzod la concesidn de bloques a firmas
extranjeras. Hay bloques concesionados a
ONGC (India), Petronas (Malasia, PetroVietnam
(Vietnam), Gazprom (Rusia), Sonagol (Angola),
PDVSA (Venezuela).

Exploracion
conjunta
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China National Corporation (CNPC) (10

%) junto con China National Offshore Oil
Exploracion Corporation (CNOOC) (10 %), Total y Shell (20
conjunta % cada una) junto con Petrobras (40 %) tienen
la concesion de aguas profundas de campo
Libra por 35 afos.

Brasil 2013

Compra de los activos en Colombia de la
Compra empresa canadiense Nexen por 15 100 millones | Colombia 2013
de dolares.

Elaboracion propia a partir de El Diario La Paz 2005; Ria-Novosti 2010; John-Lall 2011,
EFE 2013; Lee; Gopalan 2010; Orihuela; Lundgren 2010; Clarin 2012; Rocha 2013.

Conclusiones preliminares. Construyendo una red de
actuacion

La somera revision de toda la serie de actuaciones que las tres gran-
des petroleras chinas han efectuado en América Latina durante los
ultimos diez anos, compaginada con un andlisis preliminar basado
en redes, nos permite adelantar algunas conclusiones. En primer
término hay que senalar que las tres grandes operadoras chinas
estan construyendo una particular red de actuacion en suelo latino-
americano. Se aprovechan para ello de las vastas posibilidades de
capitalizacion que tienen. No hay que olvidar que cotizan sus acciones
en diversas bolsas de valores y que también poseen un destacadisi-
mo know how tecnoldgico que han adquirido a lo largo de los anos.
Una red de actuacion, hoy por hoy en construccion, que sigue una
serie de pautas como son (ver grafico 1): cada una de las empresas
petroleras chinas sigue una actuacion asimilable a su mision y objeti-
vOs como empresa, pero que se flexibiliza cuando es necesario. Asi,
China National Petroleum Corporation (CNPC) es la empresa con ma-
yor numero de operaciones en el continente y con actividad desde
1993. Se trata de la principal empresa del sector petrolero en China,
donde opera con la subsidiaria PetroChina. En el extranjero actia
sobre todo tipo de activos terrestres, se vincula a la construccion de
redes de ductos, de instalaciones petroquimicas y explotaciones
de gas. Posee importantes recursos para actuar de forma conjunta
y en joint venture con otros operadores de cualquier nacionalidad,
sean publicos o privados, no en vano es la segunda petrolera en ca-
pitalizacion bursatil a nivel mundial. Unos recursos que le permiten
acciones de alta complejidad tecnoldgica, en especial en tierra firme,
en mds de treinta paises y también la disponibilidad de importantes
recursos dinerarios para afianzar esas operaciones.
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Sinopec estd centrada en las actividades de distribucion, refinacion
y petroquimica. Es la segunda empresa china en lo que se refiere
a operaciones en América Latina, que aparentemente se alejan de la
especializacion de la firma. En el continente ha adquirido bloques
petroleros en Colombia y Ecuador y activos relacionados con la
distribucion de productos acabados del sector del petroleo (lubri-
cantes y gasolinas). Pareciera que es un brazo mas que complementa
las operaciones de CNPC en cuanto a la adquisicion de fuentes de pe-
troleo para China. En apariencia es mads escasa la actividad de CNOOC,
la empresa petrolera china especializada en operaciones marinas
offshore, la cual ha centrado su actividad en operaciones de su ru-
bro en Trinidad y Tobago y en Brasil, todas conjuntamente con otras
firmas del sector. La operacion de compra de 50 % de Bridas en
Argentina es quizd un intento de ampliar capacidades y disponer de
oportunidades de operar los importantes yacimientos argentinos por
explotar, como los de Cerro Dragodn en la provincia del Chubut y el
de Vaca Muerta en Neuquen. De nuevo, como en las otras dos
empresas, pareciera que amplia su rango de operaciones a fin de
controlar multiples fuentes de hidrocarburos. Una ampliacion de
operaciones que permite entender las uniones y la creacion de empre-
sas conjuntas entre estas firmas chinas en diversos paises latinoa-
mericanos como en Trinidad y Tobago o en Ecuador, o con empresas
nacionales como en Venezuela.

Todo lo dicho, a falta de un mayor andlisis, que abunde en espe-
cial en detalles concretos de las operaciones en el terreno, de sus
consecuencias medioambientales y sociales y en particular sobre
sus vinculaciones con otras inversiones y operaciones chinas en
otros sectores en el continente nos permite senalar que la opera-
cion de las petroleras chinas en Latinoamérica dista mucho de ser
algo puntual. Responde a una estrategia, probablemente planifica-
da, de captacion de todo tipo de fuentes de petrdleo para dotar al
pais asidtico en un contexto en el que las dificultades técnicas y eco-
noémicas para esas dotaciones se exacerbardn en el futuro. De paso,
sus actuaciones activan un sector, el petrolero, en América Latina,
ya de por si dindmico, exacerbando mads, si cabe, la politica extrac-
tivista de muchos paises del continente que ven en la explotacion
de su crudo un bdlsamo para sus finanzas publicas, aunque suponga
la exportacion de ese bien y el establecimiento de una dependen-
cia perversa del mismo.
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